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aƻƴŘŀȅ ς bƻǾŜƳōŜǊ муΣ нлнп 
 
рΥлл ta ǘƻ тΥлл ta ²ŜƭŎƻƳŜ wŜŎŜǇǝƻƴκwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  ό9ȄƘƛōƛǘǎ hǇŜƴύ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ ς bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлнп 
 
тΥлл !a-уΥлл !a .ǊŜŀƪŦŀǎǘ όwƛǾŜǊǾƛŜǿ .ύ 

 
 

уΥлл !a-уΥнл !a ²ŜƭŎƻƳŜ όhǇŜƴƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎύ /ƘǊƛǎ bƛŎƪŜƭ  
[! 5h¢5 

 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ bƛŎƪŜƭ - [!5h¢5 όнΦл t5Iǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 
 
уΥнл !a-уΥпр !a wŜǎŜŀǊŎƘ !ŘǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 9ũƻǊǘǎ ŀǘ CI²! {ƛƭŀǎ bƛŎƘƻƭǎ  

CI²! 
 

уΥпр !a-фΥмл !a wƻŎƪŦŀƭƭ IŀȊŀǊŘ D!a 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ wŜƎƛƻƴ н Wǳǎǝƴ aŎ/ŀǊƭŜȅ 
[ŀƴŘǎƭƛŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

фΥмл !a-фΥор !a !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ bŜǘǿƻǊƪ-ǎŎŀƭŜΣ wƛǎƪ-.ŀǎŜŘ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎŜǘ  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
 

bŀǘƘŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ϧ 
aŀǊƪ ±ŜǎǎŜƭȅ 
.D/ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
 

фΥор !a-млΥлл !a {w-н /ƻǊǊƛŘƻǊ {ǘǳŘȅ ŀƴŘ twh¢9/¢-!Ŏǘ wŜǾƛŜǿ 
 

5ŀǊǊŜƴ .ŜŎƪǎǘǊŀƴŘ 
[ŀƴŘǎƭƛŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

млΥлл !a-млΥол !a .ǊŜŀƪ 

 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ .ǊŀƴŦƻǊŘ .ǊŜƭŀƴŘ - {/5h¢ όнΦл t5Iǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 
 
млΥол !a-млΥрр !a [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 5h¢5 DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŀǘŀōŀǎŜ 9ũƻǊǘǎΣ tŀǊǘ м 

 
DŀǾƛƴ DŀǳǘǊŜŀǳ 
[¢w/ 

млΥрр !a-ммΥнл !a [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 5h¢5 DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŀǘŀōŀǎŜ 9ũƻǊǘǎΣ tŀǊǘ н ·ƛƴ tŜƴƎ 
DŜƻǎȅƴǘŜŎ 
 

ммΥнл !a-ммΥпр !a  ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ .ƻǊƛƴƎ [ƻƎǎ ǘƻ aƻŘŜƭ-.ŀǎŜŘ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ !L  
¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

[ƻǳƛǎ !ŀǊƻƴ 
.ƻǊŜ5a 

ммΥпр !a-мнΥмлta aƻŘŜǊƴ .ƻǊŜƘƻƭŜ [ƻƎƎƛƴƎ ϧ 5ŀǘŀōŀǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - !  
DŜƻŘŀǘŀ [ƛŦŜŎȅŎƭŜ 
 

{ƛƳƻƴ IŀǊŘƘŀƳ 
¢ŀōƭƻƎǎ 

мнΥмл ta-мΥмл ta /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ [ǳƴŎƘ  όIŜƛŘŜƭōŜǊƎ wƻƻƳύ 
 



 

 ́

 
{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ wŜȅƴƻƭŘǎ - Y¸5h¢ όнΦл t5Iǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

мΥмл ta-нΥлл ta 9ŀǊǘƘ{ǘŀōƛƭƛȊŜǊ 5ŜǎƛƎƴ-.ŀǎŜŘ {ƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ {ƭƻǇŜǎ ǿƛǘƘ 
DǊƛǇǇƭŜ ¢ŜǊǊŀ-[ƻŎƪ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ¢ǳǊŦ wŜƛƴŦƻǊŎŜπ
ƳŜƴǘ aŀǘǎ 

/ǊŀƛƎ {ƘǳƭǘȊΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ ϧ 
wƛŎƪ wǳŶƴƎΣ 
DǊƛǇǇƭŜ 
 

нΥлл ta-нΥнр ta tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜǎƛƎƴ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ DŜƻǎȅƴǘƘŜǝŎ-
wŜƛƴŦƻǊŎŜŘ tƛƭŜ-{ǳǇǇƻǊǘŜŘ 9ƳōŀƴƪƳŜƴǘǎ 

aƻƘŀƳƳŀŘ!ƭƛ LȊŀŘƛŦŀǊΣ 
tƘΦ5Σ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

нΥнр ta-нΥрл ta wŀƛƭǊƻŀŘ 9ƳōŀƴƪƳŜƴǘ {ƭƻǇŜ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƛŜōŀŎƪǎ ŀƴŘ  
aƛŎǊƻǇƛƭŜǎ 

DŀǊȅ .Ǌƛƭƭ 
{ŎƘƴŀōŜƭ 
 

нΥрл ta-оΥнл ta .ǊŜŀƪ  

 
{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ ¢ƻƳ {ŀƴǘŜŜ - b/5h¢ όмΦл t5Iǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

оΥнл ta-оΥпр ta ! bŜǿ tǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ /ƻƳƳƻƴ-hǊƛƎƛƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ !ǎǎŜǎǎ [ŜǾŜƭ-
DǊƻǳƴŘ 

YŜǾƛƴ CǊŀƴƪŜ 
I5w 
 

оΥпр ta-пΥмл ta bƻƴ-±ƛōǊŀǘƻǊȅ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ aŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ  
{ǘŜŜƭ-/ŀǎŜŘ {ƘŀƊǎ  

±ŜƴŜǎǎŀ [ǳŎƛŘƻ 
wh/ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 

рΥлл ta-сΥлл ta {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wƻƻƳύ  
 



 

 ̋

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ς bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлнп 
 

тΥлл !a-уΥлл !a .ǊŜŀƪŦŀǎǘ όwƛǾŜǊǾƛŜǿ .ύ 
 

 

 
{Ŝǎǎƛƻƴ рΥ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ bƛŎƪ IŀǊƳŀƴ - {/5h¢ όмΦр t5Iǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

уΥлл !a-уΥнр !a wƻŎƪŦŀƭƭ DŜƻƘŀȊŀǊŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴΥ ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƛƴ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

IŜƴƻƪ ¢ƛǊǳƴŜƘ 
²{t 
 

уΥнр !a-уΥрл !a ¦{ тсκ{w н ό[ƻƻƪƻǳǘ aƻǳƴǘŀƛƴ {ŎŜƴƛŎ IƛƎƘǿŀȅύ [ŀƴŘǎƭƛŘŜ wŜǇŀƛǊ ƛƴ 
wŀōǳƴ /ƻǳƴǘȅΣ D! 

9ǳƎŜƴŜ ¦ǘǎŀƭƻ 
D5h¢ 
 

уΥрл !a-фΥмр !a !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ L-пл [ŀƴŘǎƭƛŘŜ ŀǘ wƻŎƪǿƻƻŘΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 5ŀǾƛŘ IŀƴƴŀƳ 
²{t 
 

фΥмр !a-фΥпр !a .ǊŜŀƪ  

 
{Ŝǎǎƛƻƴ сΥ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ wŜƴŜŜ DŀǊŘƴŜǊ - {/5h¢ όнΦл t5Iǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

фΥпр !a-млΥмл !a /ƻƴŎǊŜǘŜ tƛƭŜ {ǇƭƛŎŜǎ {ŀƳ {ǘŜǊƴōŜǊƎ LLLΣ 5.! ϧ  
WŜǎǎŜ wŀǳǎŜǊΣ [! 5h¢5 
 

млΥмл !a-ммΥлл !a [ƻǿ aƻōƛƭƛǘȅ DǊƻǳǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ [! м tƻǊǘ !ƭƭŜƴ /ŀƴŀƭ .ǊƛŘƎŜ aƛǊŀƴŘŀ tŜǊƪƛƴǎ 
[! 5h¢5 
 

ммΥлл !a-ммΥнр !a /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ [!-м tƻǊǘ !ƭƭŜƴ /ŀƴŀƭ .ǊƛŘƎŜ WŜǎǎŜ wŀǳǎŜǊ 
[! 5h¢5 

ммΥнр !a-мнΥрр ta /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ [ǳƴŎƘ όIŜƛŘŜƭōŜǊƎ wƻƻƳύ  



 

 ̒

{Ŝǎǎƛƻƴ тΥ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ wƛŎƘŜȅ /ƭƛƴŜ - Y¸5h¢ όнΦл t5Iǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

мнΥрр ta-мΥнл ta aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ²ƘƛƭŜ 5ǊƛƭƭƛƴƎ όa²5ύ - ¢ƘŜ wƻŀŘ ǘƻ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ .Ŝƴ wƛǾŜǊǎ 
CI²! 
 

мΥнл ta-мΥпр ta 5CL !ǳƎŜǊŎŀǎǘ tƛƭŜǎ ŦƻǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tǊƻƧŜŎǘǎ IŀƴƴŀƘ LŜȊȊƻƴƛΣ 
5CL 
.ǊŀƴŘƻƴ tƘŜǧŜǇƭŀŎŜΣ Dw[ 
 

мΥпр ta-нΥмл ta ¢ŜǎǝƴƎ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ [ƻŀŘ .ŜŀǊƛƴƎ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ {ǘǊǳŎπ
ǘǳǊŀƭ LƴǘŜƎǊƛǘȅ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ 5ǊƛƭƭŜŘ {ƘŀƊǎ ŀƴŘ !ǳƎŜǊ-/ŀǎǘ tƛƭŜǎ 5ŜŜǇ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 

aƻƘŀƳŀŘ IǳǎǎŜƛƴ 
Dw[ 
 

нΥмл ta-нΥор ta aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ƛŘŜ ŀƴŘ .ŀǎŜ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ wƻŎƪ-{ƻŎƪŜǘŜŘ 5ǊƛƭƭŜŘ 
{ƘŀƊǎ 

5ŀǾƛŘ DǊŀƘŀƳ 
5.! 

нΥор ta-оΥлр ta .ǊŜŀƪ  

 
{Ŝǎǎƛƻƴ уΥ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ {ǳŦŀƭ .ƛǎǿŀǎ - {/5h¢ όнΦл t5Iǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 
 

оΥлр ta-оΥол ta ¦ǝƭƛȊƛƴƎ bŜŀǊ {ǳǊŦŀŎŜ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ¢ŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ  
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ƛǘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

bƛŎƘƻƭŀǎ wŀǘŎƭƛũ 
¢ŜǊǊŀŎƻƴ 

оΥол ta-оΥрр ta DŜƻǘŜŎƘ 9a{Υ [ƛƳƛǘŜŘ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƊŜǊƳŀǘƘ 
ƻŦ CƭƻƻŘƛƴƎ 

!ŘŀƳ wƻǎǎ 
Y¸¢/ 

оΥрр ta-пΥпр ta /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ wƛǾŜǊ .ǊƛŘƎŜ tǊƻƧŜŎǘ bƛŎƪ ¢ǳǧƭŜ ϧ !ƴŘǊŜǿ 
5ǊŘŀ 
b/5h¢ 

рΥлл ta-тΥлл ta 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 5Ǌƛƴƪǎ YƛƴƎŬǎƘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǳƴƴŜƭ 
 

 



 

 ̓

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлнп 
 

тΥлл !a-уΥлл !a .ǊŜŀƪŦŀǎǘ όwƛǾŜǊǾƛŜǿ .ύ  

 
{Ŝǎǎƛƻƴ фΥ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ 5ŜǊŜƪ tŀƛƭƭŜ - [!5h¢5 όнΦл t5Iǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 
 

уΥлл !a-уΥнр !a tǊƛƳŀǊȅ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ /ƭŀȅ  
5ŜǇƻǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊǎƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

!ƭƛŎŜ ά[ƛȊȊȅέ {ǘŀǊƪ 
¦bh 

уΥнр !a-уΥрл !a ά/ƻƴŎǊŜǘŜ ƻƴ ŀ wƻƭƭέ - DŜƻǎȅƴǘƘŜǝŎ /ŜƳŜƴǝǝƻǳǎ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ aŀǘǎ 
όD//aΩǎύ ŦƻǊ 9Ǌƻǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 

.Ǌƛŀƴ bŀƳƛ 
/ƻƴŎǊŜǘŜ /ŀƴǾŀǎ ¦{! 
 

уΥрл !a-фΥмр !a vǳŀƭƛǘȅ /ƘŜŎƪƭƛǎǘǎ {ŀǊŀ {ǘƻƴŜ 
{/5h¢ 
 

фΥмр !a-фΥпл !a CƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ DŜƻǊƎƛŀ tƻǊǘǎ  
aŀǎƻƴ aŜƎŀ wŀƛƭ tǊƻƧŜŎǘ ϧ {wнр .ǊƛŘƎŜ ƻǾŜǊ tƛǇŜƳŀƪŜǊǎ /ŀƴŀƭ 

DǳƻƳƛƴƎ [ƛƴ 
¢ŜǊǊŀŎƻƴ 
 

фΥпл !a-млΥмл !a .ǊŜŀƪ  

 
{Ŝǎǎƛƻƴ млΥ aƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ IŜŀǘƘ - [!5h¢5 όмΦл t5I ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 
 

млΥмл !a-млΥор !a wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƻƴƛŀƭ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǳǎƛƴƎ /ŜƳŜƴǘ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎ WƻƴŜǎ 
{ŎƘƴŀōŜƭ 
 

млΥор !a-ммΥлл !a DŜƻǎȅƴǘƘŜǝŎǎ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǘƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wƻŎƛƻ [ƻǇŜȊ-±ŜƭŀǎŎƻ 
{ƻƭƳŀȄ 
 

ммΥлл !a-мΥол ta [ǳƴŎƘ hƴ ¸ƻǳǊ hǿƴ 



 

 ̔

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлнп 
 

 
CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 
 

мΥол ta-нΥллta [ƻŀŘ .ǳǎ ŀǘ Iƛƭǘƻƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴκwƛŘŜ ǘƻ  
²ŀǘŜǊ /ŀƳǇǳǎ 

Iƛƭǘƻƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ .w 
нлм [ŀŦŀȅŜǧŜ {ǘǊŜŜǘ 
.ŀǘƻƴ wƻǳƎŜΣ [! тлулм 
 

нΥлл ta-оΥол ta [{¦ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wƛǾŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ ¢ƻǳǊ 
ƘǧǇǎΥκκƭǎǳΦŜŘǳκǊƛǾŜǊκ  

[{¦ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wƛǾŜǊ  
{ǘǳŘƛŜǎ 
млл ¢ŜǊǊŀŎŜ !ǾŜΦ 
.ŀǘƻƴ wƻǳƎŜΣ [! тлулн  
 

оΥол ta-пΥлл ta [ƻŀŘ .ǳǎ ŦƻǊ wŜǘǳǊƴ ǘƻ Iƛƭǘƻƴ 
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w9{9!w/I !5±!b/9{ !b5 Lat[9a9b¢!¢Lhb 9CChw¢{ !¢ CI²! 
{ƛƭŀǎ /Φ bƛŎƘƻƭǎΣ tΦ9ΦτCŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όCI²!ύ 
 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 5h¢ǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ !!{I¢hΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ōǳǊƛŜŘ ǎǘŜŜƭΣ ǘǊŜƳƛŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 

 

wh/YC![[ I!½!w5 D!a 5!¢! /h[[9/¢Lhb !b5 !b![¸{L{Σ ¢9bb9{{99 w9DLhb н 
Wǳǎǝƴ aŎ/ŀǊƭŜȅΣ wΦDΦτ[ŀƴŘǎƭƛŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
 

IƛƎƘǿŀȅ ǊƻŎƪ Ŏǳǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ǇƻǎŜ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ 5h¢ǎΦ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƭƻǇŜǎ ŀƭƭƻǿǎ 5h¢ǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǊƻŎƪŦŀƭƭ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎπ

ǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό¢5h¢ύ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ¢5h¢-ŦƻŎǳǎŜŘ wƻŎƪŦŀƭƭ IŀȊŀǊŘ wŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ό¢5h¢ wIw{ύΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜǎ 9{wLΩǎ DL{ 

ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ǊƻŎƪŦŀƭƭ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƭƻǇŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ мул ǊƻŎƪ ǎƭƻǇŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ŬŜƭŘ-ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƭƻǇŜ 

ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

hŦ ǘƘŜ мул ǎƭƻǇŜǎ ǊŀǘŜŘΣ сф ŦŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ǊŀǝƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όǎŎƻǊŜ ƻŦ оллύΣ ǿƘƛƭŜ ф ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǎŎƻǊŜǎ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όǎŎƻǊŜ ƻŦ сллύΦ aƻǎǘ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜ-ǊŀǝƴƎǎΣ 

ǿƛǘƘ мол ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ нлму-нлмфΦ {ŜǾŜƴ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜ-ǊŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ по ǎƭƻǇŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŜǊƛƻŘΦ ¦!± ƛƳŀƎŜǊȅ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜǎ 

ƻŦ слл ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

wŜ-ǊŀǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŀȊŀǊŘ ǎŎƻǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀǘŜǊǎΩ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǊŀǝƴƎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 

ǎŎƻǊŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎŜƻƘŀȊŀǊŘ ǎŎƻǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлму-нлмф ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƎŜƻƘŀȊπ

ŀǊŘ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¢5h¢ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ !!5¢ǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǊƻŎƪŦŀƭƭ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ .ȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ¢5h¢ Ŏŀƴ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊƛǎƪΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ŜũƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŬǎŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŜǎŎŀƭŀǘŜΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
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!5±!b/9{ Lb b9¢²hwY-{/![9Σ wL{Y-.!{95 D9h¢9/IbL/![ !{{9¢ a!b!D9a9b¢ 
bŀǘƘŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ a{Σ tΦ9Φτ.D/ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴŎΦ 

aŀǊƪ ±ŜǎǎŜƭȅΣ a{Σ tΦ9Φτ.D/ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴŎΦ 

  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǌƛǎƪ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΣ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƭŀƎƎŜŘ ōŜƘƛƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎǎŜǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŎŀƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴπ

ƘŜǊŜƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴǎ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ǎƻƳŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ǎƘƻǊǘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ƎŜƻƘŀȊŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƎŜπ

ƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎǊƛǇǘŜŘ ƭƛŘŀǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΤ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴǝǊŜ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴǎΤ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ǌƛǎƪ ƭŜǾŜƭΦ  

  

{w-н /hwwL5hw {¢¦5¸ !b5 twh¢9/¢τ!/¢ w9±L9² 
5ŀǊǊŜƴ .ŜŎƪǎǘǊŀƴŘΣ /Φ9ΦDΣ a{Φτ[ŀƴŘǎƭƛŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

  

¢ƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό¢5h¢ύ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǎƭƻǇŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛπ

Ŏŀƭƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǘǿƻ-ƭŀƴŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǿŜǎǘ ƻŦ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀΦ  ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ {w-н ōŜǘǿŜŜƴ [a но ŀƴŘ [a оп ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎπ

ƴŀǘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǘƻǳǊ ǊƻǳǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ нп ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ƛƳǇŀǎǎŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ǳƴǎǘŀōƭŜ ŎƻƭƭǳǾƛŀƭ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǳƴǎǘŀōƭŜ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 

ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΦ  

¢5h¢ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΩǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ CI²!Ωǎ tǊƻƳƻǝƴƎ wŜπ

ǎƛƭƛŜƴǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜΣ 9ŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ /ƻǎǘ-{ŀǾƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όtwh¢9/¢ύ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ CI²!Ωǎ bƻǝŎŜ ƻŦ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ   

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƘŀǎŜǎΤ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Řŀǘŀ ǊŜǾƛŜǿΣ ǎƛǘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ twh¢9/¢ !Ŏǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿΦ   ¢ƘŜ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ 

CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘƘƛŎƪ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀƭŜ ŀƴŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ōȅ ǘƘƛƴΣ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŎƻƭƭǳǾƛŀƭ ǎƻƛƭǎΦ  DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ 

ǊƻŎƪ ŀƴŘ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊǎ ƻƊŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǊƻŎƪΦ   

/ƻǊǊƛŘƻǊ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ [ƛŘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƻȊŜƴ ǘƻǘŀƭ ƳŀǇǇŜŘ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƻǊ 

ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ōŜƛƴƎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ пу ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōƻǊƛƴƎǎ ŀƴŘ мл ŘŜōǊƛǎ ƅƻǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΦ  hǇǝƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴǳŀƭ ǇƛŜȊƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊ ōƻǊƛƴƎǎΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇƛŜȊƻƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ-ǇƭŀŎŜ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊǎΣ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ŘŜǇǘƘ 

{ƘŀǇŜ !ŎŎŜƭ !ǊǊŀȅǎΦ  wŜƳƻǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŘƻȊŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǇπ

ǘǳŀƭƛȊŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŜƻǎȅƴǘƘŜǝŎ-ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǎǳōƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎΣ ŘŜŜǇ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘǊŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ twh¢9/¢ !ŎǘΩǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ŀǎ ŀƴ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜ 

ŀƴŘ CI²!Ωǎ Ǉŀǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ aŀǊƛƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ CI²! ǾƛŜǿǎ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀǎ ŀƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜƴπ

ǎƛŦȅƛƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

  

 

 

 

 



 

ʵ ʁ

[h¦L{L!b! 5h¢5 D9h¢9/IbL/![ 5!¢!.!{9 9CChw¢{ 
DŀǾƛƴ tΦ DŀǳǘǊŜŀǳΣ tΦ9Φτ[ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ό[¢w/ύΣ  

·ƛƴ tŜƴƎΣ tƘΦ5ΦΣ tΦ9Φ - DŜƻǎȅƴǘŜŎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ LƴŎΦ 
 

¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ hŶŎƛŀƭǎ ό!!{I¢hύ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό[!5h¢5ύΣ ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ό[¢w/ύΣ ŀƴŘ DŜƻπ

ǎȅƴǘŜŎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ LƴŎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ƛƴπ

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ !!{I¢h ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ! ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ōǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ [!5h¢5 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎLb¢Σ 5LDD{Σ 

ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ /{± ŬƭŜǎ ŦǊƻƳ [!5h¢5Ωǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ƛƴǘƻ ŀ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ Ŏŀƴ ǉǳŀƴǝŦȅ ǎƛǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Řŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ŘŀǘŀΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳƻŘŜƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜŘƛǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ŀƴŘ ŬƴŀƭƛȊŜ ǎƻƛƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀŎπ

ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ !!{I¢h ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘΦ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ōƻǘƘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ 

ŀƴŘ [!5h¢5 ǊŜǾƛŜǿŜǊǎΣ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀƳŜπ

ǘŜǊǎΦ 
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!ǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ .La ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊŀπ

ōƭŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜƭ-ōŀǎŜŘ ŦƻǊƳŀǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ƳƻŘŜƭ-ōŀǎŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ t5C ōƻǊπ

ƛƴƎ ƭƻƎΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳǎ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōƻǊŜƘƻƭŜ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜπ

ƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΚ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ƭƛǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƴŜǿ !L-

ǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŘŜŎŀŘŜǎ-ƻƭŘ t5C-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ƳƻŘŜǊƴΣ Řŀǘŀ-ŘǊƛǾŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ t5C ōƻǊƛƴƎ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎΦ 
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¢ƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ CǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

ǝƻƴǎΣ ǇǊŜ-ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǎƛǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ǎƻƛƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǊŜƘƻƭŜ ƭƻƎƎƛƴƎ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ ƭƻƎπ

ƎƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŜǿ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ {ŀŀ{ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ  {ƻƛƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 

ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΦ tŀǎǘ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǇŜǊ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴŀƭƻƎ ŘŀǘŀΣ ƘŀƴŘ ƭƻƎǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƭƻƎǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎŜ Řŀǘŀ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ  

aƻŘŜǊƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǎƻƛƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ Řŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ Řŀǘŀ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŜƴǎǳǊŜ Ǌƻōǳǎǘ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƻũŜǊ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎΣ 

ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǊƻǳǝƴŜ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƙŀǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎƻƛƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŎƛǎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

LƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŜǊŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƻƛƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ !ƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ {ŀŀ{ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŬŜƭŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƙŀǎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ Ŏƻǎǘ-

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƭŜǎǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎƻƛƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 

ǳƴƭƻŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŎƛǎŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ LƴŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ ŘƛǎƻǊƎŀƴƛȊŜŘ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ƛƳπ

ǇŜŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǎƻƛƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǳƴǇŀǊŀƭƭŜƭŜŘ 

Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ǿƘŜƴ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŀǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǊƻōǳǎǘΦ 
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9!w¢I{¢!.L[L½9w 59{LDb-.!{95 {h[¦¢Lhb Chw {¢!.L[L½LbD {[ht9{ ²L¢I DwLtt[9 ¢9ww!-[h/Y {¸{¢9a !b5 !a9wL/!b 
9·/9[{Lhw ¢¦wC w9LbChw/9a9b¢ a!¢{ 
/ǊŀƛƎ !Φ {ƘǳƭǘȊτ!ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄŎŜƭǎƛƻǊ /ƻƳǇŀƴȅ 

wƛŎƪ wǳŶƴƎτDǊƛǇǇƭŜΣ LƴŎΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƭƻǇŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŜŀǊǘƘ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŎƘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǳǊŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ƴŀǘǎ ό¢waǎύ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŀǊŘ ŀǊπ

ƳƻǊΦ  

IŀǊŘ ŀǊƳƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΦ hƊŜƴ ƻǾŜǊ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ Ŏƻƴπ

ǾŜȅŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ǎǝƭƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀŎƪŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛǇ ǊŀǇ ƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀǳƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŦǳŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǊŘ ŀǊƳƻǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ƘŀǊŘ ŀǊƳƻǊ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊŜŘ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǊŘ ŀǊƳƻǊΦ  

!ƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊǘƘ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŎƘƻǊǎ ŀƴŘ ¢waǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ƻǊ ŜƭƛƳƛπ

ƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘŀǊŘ ŀǊƳƻǊ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǾŜƎŜǘŀπ

ǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƅƻǿ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ±ŜƎŜǘŀǘŜŘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻũŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ŎƻƻƭŜǊ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ǎƻƊŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƘŀǊŘ ŀǊƳƻǊ ŀƴŘ ǊƛǇ ǊŀǇΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ŀ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ƻũŜǊǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƭǳǝƻƴΦ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŎƘƻǊ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊΣ ǿƛǊŜ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ōŜŀǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢wa ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ 

Iƻǿ ¢waǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ LƴŎƻǊǇƻπ

ǊŀǝƴƎ ǘǿƛǎǘ Ǉƛƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢wa ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎπ

ǎŜǎǎŜŘ Φ ¢ƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ Ǉǳƭƭ-ƻǳǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

 

t9wChwa!b/9 9±![¦!¢Lhb hC 59{LDb a9¢Ih5{ Chw D9h{¸b¢I9¢L/-w9LbChw/95 tL[9-{¦tthw¢95 9a.!bYa9b¢{  
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DŜƻǎȅƴǘƘŜǝŎ-ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǇƛƭŜ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ όDwt{ύ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻƊ ǎƻƛƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ ±ŀǊπ

ƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ Dwt{ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǾŀǊƛŜǎ ŎŀǎŜ ōȅ ŎŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Dwt{ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ .{уллс ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ƳŜǘƘπ

ƻŘΣ ǘƘŜ 9.D9h ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ CI²! ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /¦wннс ƳŜǘƘƻŘΦ ! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘǊŜŜ ŬŜƭŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŬƴƛǘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ όC9aύ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƻƊ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¢ƘŜ ŜŶŎŀŎȅΣ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀǝƻΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘŜƴǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘΣ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ /¦wннс ƳŜǘƘƻŘ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳǎ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /¦wннс ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ C9a Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ р҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ 

ƛǎ мол҈Φ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƻǊŘƛŎ ƳŜǘƘƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .{уллс 

ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǘŜƴǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ǇƛƭŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛǎ ƭŀǊƎŜ όΦп Ɗύ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ 

ƘŜƛƎƘǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 
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w!L[wh!5 9a.!bYa9b¢ {[ht9 {¢!.L[L½!¢Lhb ²L¢I ¢L9.!/Y{ !b5 aL/whtL[9{ 
DŀǊȅ ¢Φ .ǊƛƭƭΣ tΦ9Φτ{ŎƘƴŀōŜƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ [[/ 
 

bƻǊŦƻƭƪ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ όb{ύ Ƙŀǎ ƳŀƛƴƭƛƴŜ Ǌŀƛƭ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜǊƛŘƎŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ тл ŦŜŜǘ ƘƛƎƘ ŎǊƻǎǎ ǾŀƭƭŜȅ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ŬƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ŎǊƻǎǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎǳƭǾŜǊǘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǘǊŜŀƳΦғǎǇŀŎŜҔ¢ƘŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мфслΩǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀŎƪ 

ŀƴŘ ǎƭƻǇŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎΦ b{ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƭƻǇŜ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǎƭƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜƳōŀƴƪπ

ƳŜƴǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘǿƻ-ǝŜǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƎŜƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǎƭƻǇŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎŀǇ ōŜŀƳ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǘ-ǘŜƴǎƛƻƴŜŘ ǝŜōŀŎƪ ŀƴŎƘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƛƭŜǎ 

ǎƻŎƪŜǘŜŘ ƛƴǘƻ ōŜŘǊƻŎƪΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ǎƭƻǇŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎŀǇ ōŜŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ !-ŦǊŀƳŜ 

ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳƛŎǊƻǇƛƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘǊŀƛƴ ǘǊŀŶŎΦ  
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.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ плм ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ όƻǊ ƴƻ ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴύΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 

нлнм ŀ ƴƻǾŜƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ /t¢-

ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǎƻƛƭǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ Ŏƭŀȅǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǎŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ όмύ ƛǘ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŬƴŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΤ όнύ ƛǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ŬƴŜ-ƎǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǎŎŜǇǝπ

ōƭŜ ǘƻ ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭƻǎǎΤ ŀƴŘ όоύ ƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǎŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ 

ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ /t¢ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴǳπ

ƳŜǊƻǳǎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǿƻ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǇǇƭȅ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ 

άōǳũŜǊέ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎ ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŎǳǊǾŜǎ ŘŜŬƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όƻǾŜǊύŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾƛǎƳ ƛƴ ŀ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǎǎƻπ

ŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ ƘŀȊŀǊŘ όŜΦƎΦΣ ƎǊƻǳƴŘ ƳƻǝƻƴǎΣ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎύΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊ-ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŦǊƻƳ ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜũŜŎǘǎΦ      

 

bhb-±L.w!¢hw¸ Lb{¢![[!¢Lhb a9¢Ih5{ !w9 9·t!b5LbD ¢I9 ¦{9 hC {¢99[-/!{95 {I!C¢{ 
±ŀƴŜǎǎŀ [ǳŎƛŘƻ Σ a.!τwƻǘŀǘƻǊǎ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊǎ /ŀǎƛƴƎ όwh/ύ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 

/ŀǎŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ǎƘŀƊǎ ŀǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

Ǝȅ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀǎŜŘ ŘǊƛƭƭŜŘ ǎƘŀƊǎ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  Lƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ǾƛōǊŀǘƻǊȅ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǎƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŜǇ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ   

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƴƻƴ-ǾƛōǊŀǘƻǊȅ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀȄƛŀƭ ϧ ƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΣ ƭƻǿ-ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  
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tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ŀƴŘ ƎŜƻƘŀȊŀǊŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƎŜƴπ

ŎƛŜǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŶŎΣ ŀƎƛƴƎ ǊƻŎƪ ǎƭƻǇŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǎƻƳŜ 5h¢ǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƎŜƻƘŀȊŀǊŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όba5h¢ύ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ²{t ǘƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻπ

ǊƛȊŜ ммл ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǊƻŎƪŦŀƭƭ-ǇǊƻƴŜ ǊƻŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ мл ƘƛƎƘǿŀȅǎ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘŜǎƪǘƻǇ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘ ǊŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘ ŘŀǘŀΦ ! ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǝŜǊǎ ƻŦ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ƘŀȊŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŬŜƭŘ Ǿƛǎƛǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ 

ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ²{tΩǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ hǾŜǊ муф ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘΣ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ǊŎDL{ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇπ

ƭƻŀŘŜŘ ǘƻ !ǊŎDL{ hƴƭƛƴŜ ό!Dh[ύΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ƘŀȊŀǊŘ Řŀǘŀπ

ōŀǎŜΦ IŀȊŀǊŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬŜƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŀũΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ 

ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōȅ ŘǊƻƴŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘƛƎƘ-ŘŜƴǎƛǘȅ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ƳŜǎƘŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ !Dh[ ŦƻǊ ǊŜŬƴƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΦ 5ŀǘŀ ƻƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DL{ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ! ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻǎƻƊ tƻǿŜǊ .L ǘƻ ŬƭǘŜǊ ŀƴŘ ǉǳŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊ- ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ-ǎŎŀƭŜ ǊƻŎƪŦŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

 

¦{ тсκ{w н ό[hhYh¦¢ ah¦b¢!Lb {/9bL/ ILDI²!¸ύ [!b5{[L59 w9t!Lw Lb w!.¦b /h¦b¢¸Σ D! 
9ǳƎŜƴŜ ¦ǘǎŀƭƻΣ tΦ9Φ ς DŜƻǊƎƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όD5h¢ύ 
 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ нκ¦{ wƻǳǘŜ тс ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƻƪƻǳǘ aƻǳƴǘŀƛƴ {ŎŜƴƛŎ IƛƎƘǿŀȅ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

{ǘŀǘŜ [ƛƴŜ ƛƴ /ŀǘƻƻǎŀ /ƻǳƴǘȅΣ D! ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƘŀǧŀƘƻƻŎƘŜŜ-hŎƻƴŜŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ [ƛƴŜ ƛƴ 

wŀōǳƴ /ƻǳƴǘȅΣ D!Φ  Lƴ aŀȅ ƻŦ нлмфΣ ǊƻŀŘǿŀȅ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ōŜŎŀƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǿƻǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǳƭƎŜ ŦƻǊƳπ

ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ƭŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀƴŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘΦ /ƻƭŘ-ǿŀǘŜǊ ǘǊƻǳǘ ǎǘǊŜŀƳǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǎƭƻǇŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻƳǇǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǿŀǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǝŜōŀŎƪ ǿŀƭƭ 

ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǝŜŘ ƛƴǘƻ ǇƛǇŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǝŜōŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎπ

ƻǊŀǝǾŜ ŦŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлнм ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлнпΦ  

 

!{{9{{a9b¢ !b5 aL¢LD!¢Lhb hC L-пл [!b5{[L59 !¢ wh/Y²hh5Σ ¢9bb9{{99 
5ŀǾƛŘ IŀƴƴŀƳΣ tΦDΦ ς ²{t ¦{!Σ LƴŎΦ 
 

LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ пл όL-плύ ǿŜǎǘ ƻŦ IŀǊǊƛƳŀƴ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ wƻŎƪǿƻƻŘΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƭƻǇŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ нлму-нлмф ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜŀǾȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǊŎǳŀǘŜ 

ŎǊŀŎƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ƭŀƴŜΦ DŜƻƭƻƎƛŎ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŀǊŎǳŀǘŜ ŎǊŀŎƪǎ ŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ǎŎŀǊǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ мΣрлл-Ŧƻƻǘ-

ƭƻƴƎ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ƭŀƴŜΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǎŀǿ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳπ

ǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƛǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ƳŀǇǇƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ  ¢ƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴπ

ǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǎƻƴƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΣ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀŜǊƛŀƭ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǊŜǾƛŜǿΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴπ

ǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ о5 ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ [ŜŀǇŦǊƻƎDŜƻ о5 ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǝŜōŀŎƪǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀƭŜ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǳǇǇŜǊ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ƳŜƳōŜǊΦ  /ƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлннΦ   

 



 

ʵ ̒

/hb/w9¢9 tL[9 {t[L/9{ !b5 [!-м /!{9 {¢¦5¸ 
{ŀƳ {ǘŜǊƴōŜǊƎ LLLΣ tΦ9Φ ς 5ŀƴ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ [[/ 

WŜǎǎŜ wŀǳǎŜǊΣ tΦ9Φ ς [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό[! 5h¢5ύ 
 

/ƻƴŎǊŜǘŜ ǇƛƭŜ ǎǇƭƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇƭƛŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƭƛŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘ ƳŀȄƛπ

Ƴŀ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƭƛŎŜΦ  [ŀŎƪ ƻŦ ǇǊŜǎǘǊŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǇƭƛŎŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛƳƛǝƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǎǇƭƛŎŜ ǇƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǇƭƛŎŜǎ ƻƴ ǇǊŜǎǘǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƛƭŜǎΦ  [ŀ5h¢5 

Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǇƭƛŎŜŘ ǇƛƭŜǎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ  5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ŘȅƴŀƳƛŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇƛƭŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƛƭŜ ǎǇƭƛŎŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ 

ǇƛƭŜ ǝǇ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ 

 

[h² ah.L[L¢¸ Dwh¦¢LbD hb ¢I9 [! м thw¢ ![[9b /!b![ .wL5D9 
aƛǊŀƴŘŀ tŜǊƪƛƴǎΣ tΦ9Φ ς [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό[! 5h¢5ύ 
 

! ǊŜŎŜƴǘ 5h¢5 ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ƎǊƻǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ŦƻƻǝƴƎǎΦ  !ƊŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 5h¢5 ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊ ōŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ [! м LƴǘǊŀǎŎƻŀǎǘŀƭ .ǊƛŘƎŜΦ  [ƻǿ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǝƴƎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻǝƴƎǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŦƻǊ ǇƛƭŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǿ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ   

 

a9!{¦w9a9b¢ ²IL[9 5wL[[LbD όa²5ύ  - ¢I9 wh!5 ¢h {¢!b5!w5L½!¢Lhb 
.Ŝƴ wƛǾŜǊǎΣ tΦ9Φ ς C959w![ ILDI²!¸ !5aLbL{¢w!¢Lhb όCI²!ύ 
 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ {ƛȄǘŜŜƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ a²5Φ !ƴ !!{I¢h ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ¦Φ{Φ ǇǊŀŎǝŎŜΦ LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ 

ǇƻƻƭŜŘ-ŦǳƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ a²5 ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ a²5 ŦƻǊ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 
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!5±!b/9a9b¢{ Lb !¦D9w/!{¢ tL[9{ Chw ¦{9 Lb ¢w!b{thw¢!¢Lhb {¢w¦/¢¦w9{ 
IŀƴƴŀƘ LŜȊȊƻƴƛΣ tΦ9Φ ς 5ŜŜǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό5CLύ 

.ǊŀƴŘƻƴ tƘŜǧŜǇƭŀŎŜΣ tΦ9Φ ς Dw[ 
 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜŜǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό5CLύΩǎ !ǳƎŜǊŜŘ /ŀǎǘ-ƛƴ-tƭŀŎŜ ŀƴŘ 5ǊƛƭƭŜŘ 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tƛƭŜ ¢ŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ

ǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅϥǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘŀǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ōǊƛŘƎŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ƳŀƴǳŀƭǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ !/Ltϥǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  

 ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ !/Lt ǇƛƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ƴƻǿ ŜƴŀōƭŜ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎΦ ! ǇƛǾƻǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ aƛŀƳƛ {ƛƎƴŀπ

ǘǳǊŜ .ǊƛŘƎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘŜǊŜ 5CL ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !/Lt ǇƛƭŜǎ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅ 

ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƭŀȅŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛπ

ŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !/Lt ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ !/Lt ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ !/Lt ǇƛƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǝƳŜΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ .ȅ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ 5h¢ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !/Lt ǇƛƭŜǎ - ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ !/Lt ǇƛƭŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢9{¢LbD a9¢Ih5{ Chw D9h¢9/IbL/![ [h!5 .9!wLbD /!t!/L¢¸ !b5 {¢w¦/¢¦w![ Lb¢9DwL¢¸ 9±![¦!¢Lhb{ hC 5wL[[95 
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aƻƘŀƳŀŘ IǳǎǎŜƛƴΣ tΦ9Φ ς Dw[ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ LƴŎΦ 
 

5ǊƛƭƭŜŘ ǎƘŀƊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŘŜŜǇ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǊƛŘƎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀǳƎŜǊ-Ŏŀǎǘ ǇƛƭŜǎ ŀǊŜ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ōǊƛŘƎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ǘŜǎǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜκŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀ aŜǘƘƻŘ {ƘŀƊόǎύ ƻǊ !ǳƎŜǊ-Ŏŀǎǘ tƛƭŜ

όǎύ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ƳŜŀƴǎ 

ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƛ-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ-ǎǘŀǝŎ ƭƻŀŘ ǘŜǎǝƴƎΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭƻŀŘ ǘŜǎǝƴƎΣ ƭƻǿ-ǎǘǊŀƛƴ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ όtΦLΦ¢ΦύΣ /Ǌƻǎǎ-ƘƻƭŜ {ƻƴƛŎ [ƻƎƎƛƴƎ ό/{[ύΣ ¢ƘŜǊƳŀƭ LƴǘŜƎǊƛǘȅ tǊƻŬƭƛƴƎ ό¢ΦLΦtΦύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΦ  

.ŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜǘƘƻŘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

aƻƘŀƳŀŘ IǳǎǎŜƛƴΣ tΦ9Φ ƛǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Dw[ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ LƴŎΦ Lƴ Ƙƛǎ плҌ ȅŜŀǊǎ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘŜŜǇ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ор {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 5h¢ǎ ōǊƛŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ¦{!Φ  /ƻƴŘǳŎǘŜŘ 5h¢ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŘŜŜǇ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ aŀƴŀƎƛƴƎ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό!{/9ύ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƭŀǎǎΥ 

5ŜŜǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 5ŜǎƛƎƴΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭΦ aƻƘŀƳŀŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ !{¢aΣ 5CLΣ 

t5/!Σ !{/9 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ   /ƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ 5ŜŜǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ !{/9Ωǎ DŜƻ- LƴǎǝǘǳǘŜ όнллн-нллфύΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ t5/!Ωǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ όнлмн-нлмоύΤ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ /ƘŀƛǊǎ ǘƘŜ t5/!Ωǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ 

рл ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ŜŘƛǘŜŘ мл ōƻƻƪǎΦ  aǊΦ IǳǎǎŜƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ /ƻƴπ

ƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 9ȄǇƻ όLC/99-нллфύ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ  

ōŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŀƴŘƳŀǊƪΦ IŜ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ {ǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ  

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴǎΦ 

 

 
 
 
 



 

ʵ ̔

ah.L[L½!¢Lhb hC {L59 !b5 .!{9 w9{L{¢!b/9 Lb wh/Y-{h/Y9¢95 5wL[[95 {I!C¢{ 
5ŀǾƛŘ DǊŀƘŀƳΣ tΦ9ΦΣ ./ΦD9 ς 5ŀƴ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ [[/ 
 

[ƻŀŘ ǘŜǎǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ōŀǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ŀǘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŘǊƛƭƭŜŘ ǎƘŀƊ ǊƻŎƪ ǎƻŎƪŜǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭƛπ

ŀƴŎŜ ƻƴ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇǊǳŘŜƴǘΣ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻǊ ōŀǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ŘŜŦŀǳƭǘΦ wŜŎŜƴǘ ōƛ-ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƭƻŀŘ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ōŀǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 5ƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 

ƻǊ ōŀǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎƻŎƪŜǘ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŎŀǾŀƭƛŜǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ōŀǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōƻǘƘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǊƻŎƪ-ǎƻŎƪŜǘŜŘ ŘǊƛƭƭŜŘ ǎƘŀƊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΦ   
 

¦¢L[L½LbD b9!w {¦wC!/9 D9htI¸{L/![ ¢9{¢LbD Chw ¢I9 t¦wth{9 hC 59±9[htLbD {L¢9 /I!w!/¢9wL½!¢Lhb !b5 tw9[LaLπ
b!w¸ t!w!a9¢9w{ 
bƛŎƘƻƭŀǎ wŀǘŎƭƛũΣ tΦDΦκwtD ς ¢ŜǊǊŀŎƻƴ 
 

¢ƘŜ CI²! Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎƛǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ aƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

Ǝȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōƻǊƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛǎƪΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŘŀǘŀΣ ƳƻŘŜǊƴ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻƴ 

ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴƘƛōƛǘ ŀŎπ

ŎŜǎǎΣ ƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ  

ǳƴǿƛŜƭŘƭȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊƛƴŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ōǊƛŘƎŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ƎŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ  

ǘŜǎǝƴƎΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

 

!//9[9w!¢95 D9h¢9/IbL/![ Lb±9{¢LD!¢Lhb{ Chw a!Whw C[hh5LbD 
!ŘŀƳ wƻǎǎΣ tΦ9Φ ς YŜƴǘǳŎƪȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ŀōƛƴŜǘ όY¸¢/ύ 
 

Lƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ нлнн YŜƴǘǳŎƪȅ ǿŀǎ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ мм ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ hǾŜǊ млл ōǊƛŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ /ƻǳƴǘƭŜǎǎ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ǿǊŜŀƪƛƴƎ ƘŀǾƻŎ ƻƴ 

ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŎǊŜǿǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǊŜŎƻǾπ

ŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘ ŦǊƻƳ нлнмΣ ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ Iƻǿ ǿŜ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŬŜƭŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ʶ  ɹ

/!{9 {¢¦5¸Υ ![[LD!¢hw wL±9w .wL5D9 twhW9/¢ 
bƛŎƪ ¢ǳǧƭŜΣ tΦ9Φ ς bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όb/5h¢ύ 

!ƴŘǊŜǿ 5ǊŘŀ ς b/5h¢  
 

tŀǊǘ мΥ  ¢ƘŜ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ wƛǾŜǊ .ǊƛŘƎŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ /aD/ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ  [ƻŎŀǘπ

ŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ aŀƴǘŜƻΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƻƴ ¦{ спΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦо-ƳƛƭŜ-ƭƻƴƎ ōǊƛŘƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ лΦтр

-ƳƛƭŜ ƘƛƎƘ-ǊƛǎŜ ǇƻǊǝƻƴΦ  5ǊƛǾŜƴ ǇƛƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘȅǇŜΦ  {ƻƛƭ ǎǘǊŀǘǳƳ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳǳŘƭƛƴŜ όŜƭŜǾŀǝƻƴ -мл ŦŜŜǘύ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ŦŜŜǘ ƻŦ ƭƻƻǎŜκǎƻƊ ǎŀƴŘǎκǎƛƭǘǎ ǳƴŘŜǊƭŀƛƴ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ǘƻ рл ŦŜŜǘ ƻŦ 

ǾŜǊȅ ŘŜƴǎŜ ǎŀƴŘǎΦ  .Ŝƭƻǿ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘŜƴǎŜ ǎŀƴŘǎ ŀ ǎƻƊ όōŀǎŜŘ ƻƴ {t¢ b-ǾŀƭǳŜǎύ Ŏƭŀȅ ƭŀȅŜǊ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 

-мрл ŦŜŜǘΦ   

¢ƘŜ ǎƻƊ Ŏƭŀȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǇƛƭŜǎ ǝǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘŜƴǎŜ ǎŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ŎƭŀȅΦ   .ŀǎŜŘ ƻƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄπ

ǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ƭŀȅŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

{t¢ ōƻǊƛƴƎǎΣ /t¢ ǎƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ {ƘŜƭōȅ ǘǳōŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎΦ    ¢ƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǳƴŘǊŀƛƴŜŘ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ǘŜǎǝƴƎΦ  {I!b{9t ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊƛŀȄƛŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƻǾŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ǊŀǝƻǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ   

 

tŀǊǘ нΥ  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜƴ ǇƛƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  LŦ ǝǇǇƛƴƎ ǇƛƭŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎƻƊ Ŏƭŀȅ ōŜŎŀƳŜ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘŜƴǎŜ ǎŀƴŘǎΦ  tƛƭŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  tƛƭŜ ƭŜƴƎǘƘǎ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мур ŦŜŜǘύΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ǘŜǎǘ ǇƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇƛƭŜ ǘŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘŀƳƳŜǊǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇƛƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǇƛƭŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘŜƴǎŜ ǎŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜǎǘ ǇƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΦ  

 

twLa!w¸ /hb{h[L5!¢Lhb {9¢¢[9a9b¢ hC {h¦¢I [h¦L{L!b! /[!¸ 59th{L¢{ Lb ¢I9 a!w{I 9b±Lwhba9b¢ 
!ƭƛŎŜ ά[ƛȊȊȅέ {ǘŀǊƪΣ a{Σ tΦ9Φ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ ό¦bhύ 
 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎƻƊ ǎƻƛƭ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǘŀǎƪΣ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ōŜƘŀǾπ

ƛƻǊǎΦ aƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ²ŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ .ƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

 aƻǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻƴŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƭŀō ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƴƎ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊŜŘƛŎπ

ǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻũŜǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ŜǧƭŜƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ό{ŜǧƭŜоύ ŘŜǾƛŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƘȅǎƛπ

Ŏŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όŜΦƎΦΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŀƴŀπ

ƭȅȊŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ !ǎŀƻƪŀ ŀƴŘ IȅǇŜǊōƻƭƛŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǘƘŜ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ ¢ƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǎƻƛƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŎǳǊǾŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

{ŜǧƭŜоΣ ǎƻƛƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΣ ōȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƻƛƭ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǇǊƛƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ tƭŀǳǎƛōƭŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƛǎ ǘƘŜƴ ŬǧŜŘ ǘƻ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ CǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ-ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ  

ǎȅƴǘƘŜǝŎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ  

ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

 
 
 
















































